
Veränderungen erfolgreich umsetzen



Gelingensfaktoren für Veränderungen

Behördliche 
Vorgaben
ZLVs
Baumaßnahmen
Steigende 
Schülerzahlen
Neuer Caterer

Strukturen
Fachkompetenz
Kooperation
Ressourcen
Management

Selbstwirksamkeitswünsche
Visionen
Anreize
Eigene Professionalität



Gelingensfaktoren 
für Veränderungen

Alle 3 Faktoren müssen vorhanden sein!

Müssen - Wollen - Können  = nachhaltige 
Veränderung



Gelingensbedingungen  
für Veränderungen

Beispiele aus der Praxis: 

- Lehrkräfte aus zwei unterschiedlichen Kollegien 
bauen mit viel Engagement und viel Zeit 
Gemüsegärten für ihre Schulen auf. 

Einmal entsteht ein nachhaltiges, erfolgreiches  
Schulprojekt, das andere mal wird der Gemüsegarten 
nach wenigen Jahren wieder zum großen Bedauern 
vieler  aufgegeben. 

Was hat den Erfolg in Beispiel 1 möglich gemacht?



Die erfolgreiche und nachhaltige 
Umsetzung von Projekten erfordern:

1. Analyse der Ausgangslage
Wo stehen wir gerade? 

Methoden: 

Evaluation, Auswertungen, Abfragen, Interviews,        



Die erfolgreiche und nachhaltige 
Umsetzung von Projekten erfordern:

2. Klarheit über das Ziel 
Was genau wollen wir anders
haben/verändern?

Methoden: SMARTE Ziele formulieren 



Die erfolgreiche und nachhaltige 
Umsetzung von Projekten erfordern:

4. Projektplanung / Projektsteuerung 
Wie gehen wir vor?

Methoden: Steuergruppe, Projektgruppe,    

Meilensteinplanung, Zeitleiste, Zwischenbilanzierung



Die erfolgreiche und nachhaltige 
Umsetzung von Projekten erfordern

5. Kommunikation und Beteiligung
Wie erreichen wir eine breite
Akzeptanz und Unterstützung für 
das Vorhaben?
• Methoden: Transparenz herstellen durch

Zwischenberichte, Feedback einholen, Beteiligung




