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Was ist eigentlich 
Beteiligung?



Finde den Fehler …



Vielleicht …



Nicht alles, an dem Menschen beteiligt 
sind, ist Beteiligung.



Elemente der Vielfältigen Demokratie

DIREKT- DEMOKRATISCH REPRÄSENTATIV DIALOGISCH

VIELFÄLTIGE DEMOKRATIE



Beteiligung ist also dialogisch …



Aber nicht jeder Dialog
ist Beteiligung.







Universelles Stufenmodell der Beteiligung

Information

Meinungsabfrage

Konsultation

Mitbestimmung

Mitentscheidung

Beteiligung



Beteiligung ist Dialog mit 
Wirkungsanspruch.



Beteiligung ist Dialog mit 
Wirkungsanspruch.



15 Faktoren für erfolgreiche 
und zielführende 

Beteiligung



Planungs- und Prozessschritte.



Definition des 
Beteiligungs-
gegenstands

Ziel der 
Beteiligung 
definieren

Entscheidungs-
spielraum 
ermitteln

Benötigte 
Ressourcen 

klären

Klärung der 
Rahmen-

bedingungen

Zu beteiligende 
Akteure ermitteln

Motive der 
Beteiligten klären

Scoping 
durchführen

Benötigte 
Informationen 

und 
Kompetenzen 
organisieren

Erwartungen 
ermitteln

Ergebnis-
verarbeitung 

klären

Beteiligungs-
formate 

durchführen

Ergebnisse 
konsolidieren

Ergebnisse In 
Entscheidungs-

prozesse 
einspeisen

Feedback an 
Teilnehmende 

geben
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Prozess

Methoden

Moderation

Kommunikation



Vor allem aber …



… eine Frage der Haltung!



Beteiligung ist Dialog mit 
Wirkungsanspruch.



Einfach machen …



Kontakt:

Berlin Institut für Partizipation
Weydingerstrasse 14-16

10178 Berlin
www.bipar.de




